
บ นัทึกข้อความ 

~วํิ่์ราชการ โรงพยาบาลนํ้าหนาวก ล่มงานบริหารทั่วไป

, ·r 

ที  ่ พช.๐๐๓๓.๓๐๑/(~~:~~  ว นัที่ ,อฺ~~~  ธ นัวาคม ๒๕๖๕

เรื่อง ขออนุมัติจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เรียน ผ้อูำนวยการโรงพยาบาลนํ้าหนาว 

ตามที กระทรวงสาธารณสุข ให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาคจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 

หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ ที ส่อดคล้องกับ่แผนปฏิบ~ราซการด้านการปัองกัน ปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และตามกรอบการ 

ดำเนินงานของแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที ม่่ งุตอบสนองต่อ 

ยุทธศาสตร์ซาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประเด็นการ 

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฦ~บที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)ประเด็นด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งซาติ นโยบายเสริมสร้างความ:~นคงของ 

ชาติจากภัยการทุจริต 

ในการนี้ โรงพยาบาลนํ้าหนาว พิจารณาแล้วเพื่อให้เป็นไปตามกรอบการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (,TA) ตามแบบ ว ดัการเป็ดเผยข้อมูลสาธาว้ณะ 

(MOPH Open Data Integrity & transparency Assessment :MOIT)~ว~~ด~ ๗ การ~า ๗ การ~าเนินการเ~อ 

·ป้องกัน่การทุจริต MoiT ๑๗ หน่วยงานจะต้องมีการเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ด งันั้นกลุ่มงานบริหารทั่วไปจีงขออนุมัติจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ, ๒๕๖๖ ขึน้ ในวันที ๒๗ ธ นัวาคม ๒๕๖๕ ณ ~องประชุมเคียงสัตบรรณ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

เป็นต้นเป 

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา 

(นายวิทูร v ศรีคำ) 

ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

t~~ ~ ~ ~~~ ~ 

~ 

_~ (น 
(นางสาวพนิดา ชูพ นัธ์) 

ทั

นตแพทย์ำใ~า~การ~°oาการใใ~ำแหน่ง 

~~~~~งิท~บา~~าว 
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/ 



rrk~~ 

รายงานการประชุม การจัดทำแผนบริหารความเ~ยง โรงพยาบาลนํ้าหนาว 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

๕อวันที่ ๒๗ ธ นัวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ น - ๑๒๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมพุทธป้ณูณูา โรงพยาบาส~หน่ว 

~ม่,ประชฺม 

๑. นายวิทูร ศรีคำ 

๒. นางสาวสุพรรณี ฤาชา 

๓. นางสาววรรณวิมล เหลือล้น 

๔. นางสาวพนิดา ชูพ นัธ์ 

๕ นางสาวรัตติกาล สีมุเทศ 

น กัจัดการงานทัวไปชำนาญการ 

พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 

เภสัชกรชำนาญการ 

ท นัตแพทย์ชำนาญการ 

น กัวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

เริ่มประ~มเวลา 

เมื่อทีประชุมพร้อม นายวิทูร ศรีคำ ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปโรงพยาบาลนํ้าหนาว ประธานการ 

ประชุม กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชฺฺมตามระเบียบวาระ 

๐๙.๐๐ น.เป็นต้นไป 

ระเบียบวาระที่ ๑ ประธานแ~~งให้ทราบ 

- กล่าวถีงวัต่ถุประสงค~นการเชิญประชุมครั้งนี้ 

ว ตัถุประสงค์ของการประชุม การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โรงพยาบา่ าหนาว ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพีอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให~รงพยาบาลนํ้าหนาวมีมาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหาร 

จ ดัการความสี่ยงของการดิาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซีง่เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี 

ประสิทธิภาพต่อไป 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลนํ้าหนาว พิจารณาแล้วเพื่อใหัเป็นไปตามกรอบการ 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามแบบ ว ดัการเปิดเผย 

~อมูลสาธารณะ ( (MOPH Open Data Integrity & transparency Assessment :MOIT)~ว~~ด~ ๗ การ ๗ การ 

ดำเนินการเพื่อปัองกันการทุจริต MoiT ๑๗ หน่วยงานมีการประเมินความเ~ยงการทุจริต ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อย่างเป็นระบบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

~ม่มี 

ระเบียบวาระที่ ๓ เ~องเพี่อติดตามการประชุมครั้งที่ฝานมา 

_ไม่มี 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรีองเพีอทราบ 

_ ไม่มี 



ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องที่เสนอให้ทราบและพิจารณา 

๕.๑ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

นายวิทูร ศรีคิา ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งทีประชุมว่า การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จะทำ 

เป็นขั้นตอนตามคู่มือผู้ตรวจประเมินแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณสุข ( MOPH Open Data 

Integrityand Transparency Assessment : MOIT ) ระดับเขตสุขภาพและระดับจังหวัด ประจำปี 

งบประมาณพ ศ ๒๕๖๖ หน้า ๙๓ - ๑ ๒ มีทั ง้หมด ๙ ขัน้ตอน ซึง่ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๖ ในไตรมาสที ๑ 

และในไตรมาสํที'๒ จะดำเนินการใน ๘°ขั้นตอน ส่วนในไตรมาสที่ ๔ จะดำเนินการในขั้น่ตอนที่ ''โดยจะมี 

ข~นตอนการจัดทำแผนบริหารความเส่ยง ด งันี้ 

ขัน้ตอนการประเมินความเ~ยงการทุจริต 9 ขัน้ตอน 
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สวน~ตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ยง จะรายงานในระบบ ในไตรมาส 

ที  ํ๔ ~งในการประ~~มครั้ง~ะขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมออกความเห็นในแี่ละขั้นตอนเพีอเป็นมติที่ประชุม 

๕.๑.๑ ~~นตอนที i การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ i การระบุความเส่ยง (Risk identification) 

~นตอนที i นํ i นำข อ้มูลที่ใด้จาก~นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แน แนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏิบ~งานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสียงการทุจริต ซีง่ในขั้นตอนการปฏิบ~่ นย่อม 

ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ i ให้ทำการระบุความเสียง อธิบายายละเอียด 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเลี่ยงกรทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนีงถึงความเสี่ยง 

ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบ~งานตามนตอน 

อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเส่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานท่~ม่ได้อ~ 

ขัน้ตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนีงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก่ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว่นำ 

ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสียง จ/็งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 



Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ป้ญหา / พฤติกรรมทีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 

คาดหมายไ~~าม~อกาสสูงทีจะเกิด้าหรือมีประ~มีตำนานอยู่แ~ 

Unknown Factor ป้จจัยความเสียงทีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

~ญหา / พฤติกรรม ความ๕ยงที่อาจจะเ~ดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

ตาราง~ i i ตารางระบฺความ๕ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส i ความเลียงการทจริต 

ประเภทความเสยงการทจริด 

· 
Know Factor Unknown Factor 

i หน่วยงานอ'ธิบายรูปแบบ พฤ,~การณ์ 

การทจริต ชองกระบวนงาน ห~องาน 

ทีเลือกมาทำการประเมินความเสียง 

ว่าม~กาส หรือความเสียงการทุจ~ต 

ใส่เค~องหมาย 

v v' 

ใ~~เครีองหมาย 

v' 

2 

ตารางที i 

หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น ร ปูแบบ พฤติการณ์การทุจริตทีมีความเสียง 

การทจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ช ดัเจน มากทีสุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ใหฯสเค~องหมาย ~ ~ ในๆJอง 

Known Factor 

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสียงจากการพยากรณ~นอนาคตว่าม~อกาสเกิดให้ 

ใสเครีองหมาย ~( ในช่อง unknown Factor 

นายวิทร ศรีคำ ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขอให้ผู้เข้าประชุมแจ้งความเสียงการ 

ทุจริต~~อาจจะเกิดขึ้นหรือเคยเกิดขี้นมาแล้ว เ เพีอระบุความเสียงการทุจริต 

-ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรูุปผลไ~ตามตาราง~งน 

ที ขัน้ตอนการปฎิบัติงานด้านการจัด~อจัดจ้าง ประเภทความเ~ยง 

Known factor Unknown factor 

๑, 

ขัน้ตอนหลักการจัดทำร่างขอบเขตงานขั้นตอนย่อยที่มีความ 

เสี่ยง กา รทุจริต 

- มีกระบวนงานทีเกี่ยวข้องกับการ์เช้ ดุลยพินิจของ 

เจ้าหน้าที่ ซีง่ม~lโอกาสใช้อย่าง ไม่เหมาะสมอาจมีการเอื้อ 

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกันหรือ 

การสร้างอุปสรรค 

_ การกำหนดคุณลักษณะ 

เฉพาะคุณสมบ~ทางด้าน 

เทคนิคไม่เหมาะสม เกิน 

ความจำเป็นทำให้ต้องใช้ 

ต น้ทุนเกินความจำเป็น 

๒. 

ขัน้ตอนหลักการกำหนดราคา กลางขั้นตอนย่อยทีมีความ 

เสียงการทุจริต 

- มีกระบวนงานที่เกียวข้องกับการํเช้ดุลยพินิจของ 

เจ่'าหน้าที่ซี่ง~เอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 

อาจมีการเ.~ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การ 

กีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

ผล การประกวดราคา 

ราคากลางสูงกว่าราคาที 

ประกวด 



๓. 

ขัน้ตอนหลักการกำหนดราคากลางขั้นตอนย่อยที่มีความ 

เสี่ยงการทุจริต 

_มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องับการใช้ดุลยพินิจของ 

เจ้าหน้าที่ ชึง่~โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 

อาจมีการเอี้อประโยชน์หรีอให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การ 

กีดกันหรือการสร้างอปสรรค 
,, 

- คณะกรรมการตรวจการ 

,,, 

จาง คณะกรรมการตรวจ 

ร บัพัสดุ ใช้เวลาในการ 

<L~ ·. 0 ๘, 

ตรวจรบงานมากเกนความจาเบน 

มติีประชุมเห็นชอบ 

๕.,sา.๒ ขั น้ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ยง 

นายวิทูร ศรีคำหัวหน้ากลุ่มงานบริหารั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขั น้ตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ i มา 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟ 

จราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี๋ยงในช่องสีไฟจราจร 

~วามหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มี รายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว คือ ความเสียงระดับตำ 

สถานะสเหลือง คือ ความสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติ~~วบคุมดูแลได้ 

สถานะสส้ม ความเสี่ยงระับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม 

ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่~ 

ร้จู กัไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรือ 

, 

อย่างสมำเสมอ 

'เด้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

ตารางแสดงสถานะความเสยง (แยกตามราย~ฟจราจร) 

ที่ โอ ก า ส/ค ว า ม 

, 
เสียงการทจริต 

_ 'i 
=เ~ _~! เหลือง 

๑. ~นตอนการจัดทำ 

การจัดฃือจัดจ้ๅง 

ร่างข อบ เขตงาน 

(TOR) 

~ 

๒. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขัน้ตอนการ 

กำหนดราคากลาง 

'~ 

๓. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขัน้ตอนการ 

ตรวจการจ้าง 

ตรวจรับพัสดุ 

V' 



.~ 

ตารางท ๒ 

นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีจราจร 

~เขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ่ตํ่า 

~เหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระับปานกลาง 

~ส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

~แดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ่สูงมาก 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 

๕.๑.๓ ขัน้ตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

นายวิทูร ศรีคำหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า 

ขัน้ตอน~ 3 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที ม่ีสถานะความเ~ยงระดับสูงจนถึงความเลี่ยง 

ระดับสูงมาก ที เ่ป็น~ส้ม และ~แดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึง่ได้จากระดับความเป็น 

ของการเฝัาระวัง ที ม่ี ค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 

เกณฑๆ~นการให้ค่า 1-3 มี ด งันี้ 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝัาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

_ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำัญของกระบวนง น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MusT หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝัาระวังความเสยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ 

ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MusT คือ ค่าที่อยูในระับ 3 หรือ 2 

_ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือ~นตอนนั้นอิ่ป็นกิจกรรม หรื หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า 

กิจกรรมหรีอขั้นตอนนั้นเป็น sHouLD หมายถึงว่ามีความจำเป็นตํ่าในการเฝัาระวังความเสยงการทุจริต 

ค่าของ sHOULD คือ ~าทีํอยู่ในระดับ i เท่านั้น 

ความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MusT หรือ sHOuLD)- กิจกรรมหรือขั้นตอนง นเกี่ยวข้องกับ ผ้มูี ส่วนได้เสีย 

stakeholder รวมถึงงานกากับดูแล 

พ นัธมิตร ภาคีเครือข่าย ค า่อยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

_ กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financiai ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผไูช้ กลุ่มเปัาหมาย customeriuser ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

_ กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องับกระบวนการภายใน internai process หรือกระทบต่อการ 

เรียนรู้ องค์ความรู้ (learning & growth ~าอยู่ที่ ๑ ๑ หรือ ๒ 

_ 'เด้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

ตารางที 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝัาระวัง 2 มิ ติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

(Risk level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสยงการทุจริต ระดับความจำเป็น ของ 

กา รระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 

ขอ ง ผลก ระทบ 

3 2 i 

ค่าความเลี่ยง 

รวม 

จำเป็น x ร นุแรง 

1. การจัดฃื้อจัดจ้าง~นตอนการ~ทำ 

ร า่งขอบเขตงาน (T๐R)การจัดซื้อจัด 

จ า้ง ขัน้ตอนการกำหนดราคากลาง 

i i 1 1 1 

2. การจัด~~'อจัดจ้าง ขั้ขั้นตอนการ 2 1 2 



ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขัน้ตอนการ 

ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

2 1 2 

ตารางที่ 3 

นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่อง~ส้ม และสแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสยงรวม 

(ระดับความจำเป็นของการเฝัาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการ~จารณา 

ระดับความจำเฮนของการเ~าระวัง และ ระ~บความรนแรงของผลกระทบ 

, 

ตารางที3.1 ร·ะ~ความจำเป็นของการเ~าระวัง 

ที โอกาส / ความเสยงการทุจ~~ต ิจกรรมหร~อขั่~ตอนห~ 

t·~l JST 

~จกรรมห'~อขั้นตอนรอง 

Sl-l0l JLD 

ค่าควรเป็่น 3 ห'~อ 2 ค่าควรเป็น i 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเ~ยงการทุจ"~ต 1 2 ~ 

ผุ่'~1~วน่l~~วนเi~ย Stakeholders รวม~ง หน่"วยงาน,า°ากับดฺุแล 

Y'~r~iiตร ภา์เค่~อข่าย x x 

ผลกระทบทางการเ~น รายไ่ลด รายจ่ายเ~ม ri,~arาcial X X 

ผลกระทบต่อผุ่ใช้บ-~การ กลฺ่i,เปัาห~,าย ci,si~),Tาer/lJser 

. 

. 

~,ลก~ะทบต่อกระบวนงานภายใน i,llernal Pr~~cess 
. 

X ~ ~'X ~ ·'~ '' 
.~i~ 

กระทบ้านการเ;~ยน~ องค์ควา~J่ Learr,ing & Growth X X 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 

๕.๑.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที 4 การประเมินการควบคุมความเสยง (Risk-control Matrix Assessment) 

ขัน้ตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสยงรวม (จำเป็น x ร นุแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน 

การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 

(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝัาระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึง่แบ่งได้เป็น 3 ระดับ ด งันี้ 

ด  ี จ ดัการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู~ช้บริการ / ผ้รู บัมอบ 

ผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใซ้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มี บางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงฝัเช้บริการ / ผ้ รูับ 

มอบ 



อ่อน 

ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

จ ดัการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผไูช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคมความเ~ยง 

โอกาส i ความเสยงการทจริต คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสยงการทฺจิต 

ค่ๅความเ~/ยง 

ระับํ่า 

ค่าความเสยง 

ระดับปานกลาง 

ค่าความเสยง 

ระ,~สูง 

· 4 

ด 

0 

ตา 

· t/ ~ 

ค อนข างต า i hนกลาง 

,~อใช้ ~อน่างตํ่า ·,,านกลาง ค่อน่าง~ง 

อ  ่อน ·~Jานกลาง ค่อน่าง สง สง 

ตารางที่ 4 ให้นำคํ่าความเสยงรวม (จำเป็น x ร นุแรง) จากตารางที 3 มาทำการประเมินการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการ 

ประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระ~บ่ใดจะได้นำไปบริหาร 

จ ดัการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

- 'เด้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

~~รจัด~อ~ด~าง 

,, 
ขั

นตอนการจัดทำ 

ร า่งขอบเขตงาน 

(TOR) 

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสยง 

รดับตํ่า 

ค่าความเสยง 

ร~ดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 

ร~ับสง 

ดี

~~ ~~ 

~ 

การจัดซื้อจัดจ้ๅง 

ขัน้ตอนการ 

กำหนดราคากลาง 

ดี
~ 

การัดชื้อจัดจ้าง 

,, 

ข นัตอนการ 

ตรวจการจ้าง 

ตรวจรับพัสดุ 

ดี ~ 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 



๕.๑.๕ แผนบริหารความเสี่ยง ขัน้ตอนที่ 5 แผนบริหารความเสยง 

นายวิทูร ศรีคำ ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งทิ่ประชุมว่า ขัน้ตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ ที ม่ี ความเสี่ยง 

สูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที อ่ยูไนช่อง 

ค่าความเสี่ยง อยูไนระดับ สูง ค่อนข้างสูงปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำับความ 

รุ

นแรง 

ขัน้ตอนที่ 5 ที อ่ยูในช่องค่าความเสยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6หรือ 7หรือ 8 หรือ 

9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรกจากการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ 2- 4 หรืออยูในระดับความ 

เสี่ยงตํ่า - ค่อนข้างตํ่า คุณภาพการจัดการอยู่ระดับ ดี พอใช้ การบริหารจัดการเสี่ยงอยูในระดับ่เ~าระวัง และ 

ทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

ดารางที 5 ดารางแผนบ:ริหารความเสี่ยง 

ชีอแผนบริหารความเสยง  

ที โอกาส / ความเสยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทจริต 

~ , 
(ควบคุมความเสยงการทุจริต) 

ตารางที 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสียง ทีมี ค่าความเสียงการทุจริต จากตารางที 4 ตามลำดับ 

ความรุนแรงความเสี่ยงที่อยูไนระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปัองกันการ 

ทุจริตต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขัน้ตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝัาระวัง 

ขัน้ตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝัาระวัง ~ป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ชีง่เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักิ่ เพื่อเป็นการยืน~นผลการ 

~~องกันหรือแกไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝัาระวังความเสี่ยงการ 

ทจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี เขียว สี เหลือง และสีแดง 

ตารางที 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเิ่|าระว้งความเ~ยง 

~ 

มาตรการ 

~ ~องกันการทุจริต 

โอกาส / 

ความเ~ยงการทุจิต 

สถานะความเ~ยง 

เขียว เหลีอง ~ 



ดารางที 6 ให้รายงานสถานะของการเ่าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสียงในตารางที 5 

iาอยูในสถานะความเสียงระ~ด เพีอพิจารณาทำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในข่ายทียังแก~ด้ 

~J 

๐0 . . . . . . . . . 
0...00๐ 

5~.: 

:~.~;. : 

~:.:.: 

~.~ฺ่~:~.:~ 

สถานะตามฝี นิยามดามสถานะ~ 

สถานะ~เขียว ไม่เกิดกรณีทีอยูในข่ายความ~ยง ย งัไม่,~งทำกิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสเหลือง เกิดกรณีทีอยู·เนข่ายความเสียง แต่แก้เขได้ท้นท่วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ i กิจกรรมทีเต~ยม่เว้ แ แผนใช่ใด้ผล ความเสียงการทจรืตลดลง 

, 

ระด้บความรุนแรง < 3 

สถานะสแดง เกิดกรณีทีอ~ข่าย ย งัแ~ชh,ใด้ ควรมีมาตรการ i นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 

เพิ่มขึ้น แผนใชไมได้ผล ความเสียงการทจริต่เม่ลดลงระ,~บ่ความรุนแรง > 3 

ขัน้ตอนที่ 7 จ ดัทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝัาระวังความเี่สยงการทุจริต จากตารางที 6 ออกตาม 

สถานะ3 สถานะ ซึง่ในขั้นตอนที 7 สถานะความเสียงการทุจริตที่อยูในข่ายที่ยังแก่ใขไม่ได้ จะต้องมี 

กิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเ~ยงออกเป็น ด งันี้ 

7.1. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะ~แดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

7.2 เกิด,~แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสเหลือง Yellow) 

7.3 ย งัเม่เกิดเ~าระวังต่อเนีอง (สถานะ~เขียว Green) 



ตารางที 7 ตาราง:~ทำระบบความเ~ยง 

7.1 สถานะ~แดง Red เกินกว่าการยอม~ ควรมีกิจกรรมเi~มเติม 

ความเ~ยงการทจริด 
·:, 

(สถานะ~แดง) 

มาตรการป๋องก่น่การทจริด เพิ่มเ~ม 

, 

7.2 สถานะ~เหลีอง Yeiiow เ~ด~~แล้วแต่ยอม~ใด้ คว ควรมี~ก่จกรรมเ~มเ~ม 

ความเ~ยงการทฺจริต 

(สถานะฝึเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจัฺ่~ต เ~มเ~ม 

7.3 สถานะสเขียวGreenยังไม่เิดให้เะ่~าระวังต่อเนีอง 

ความเสยงการทุจ'ริต 

(สถานะสเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจร~ตเ~มเติม 

ขั น้ตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสยง 

ขั น้ตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มี ผลจากการบริหาร 

ความเสยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถาใ~ะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือใน 

การกำกับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความวสี่ยง 

~เขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ่ติ่ๅ 

~เหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สแดง หมายถึง ความเสียงระดับสูงมาก 



ตารางที 8 ตารางรายงานการบริหารความเสยง 

~-ัb~n~ 

เขียว 

.~ 

เหลอง 

ทีป่ระชุม มอบหมายให้กลุ่มงานบริหารทั่วไปโรงพยาบาลนํ้าหน ดทำแผนบริหารความเสี่ยงการ 

ทจริตและวางมาตรการดำเนินงานป้องันความเสี่ยงการทุจริตนำมาเสนอเพื่อดำเนินการต่อไป 

มติที่ประชุม ร บัทราบ 

วาระที่ ๖ เรื่องอื่นๆ 

-ไม่มี 

ปิดประชมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

.i 

( นางสาวรัตติกาล สีมุ เทศ) 

น กัวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

ผ้จูดรายงานการประซุม 

/ 

(นายวิทู~ ศรีคำ) 

น กัจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

ผ้ตูรวจรายงานการประชุม 



บ นัทึกข้อความ 

~วนราชการ กล่มุงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลนํ้าหนาว อ.นํ้าหนาว จ.เพชรใ ~รณ์ โทร,๐๕๖-๗๐๕๗๙๓ 

ที่  พช ๐๐๓๓.๓๐๑/9~  ว นัที ๑๑ มกราคม \~~๖ 

เรีอง ส~ปรายงานการประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เรียน ผ้อูำนวยการโรงพยาบาลนํ้าหนาว 

ตามที่ กระทรวงสาธารณสุข ให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาคจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 

หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ ทีสอดคล้องกับแผนปฏิ~ติราซการด้านการปัองัน ปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และตามกรอบการ 

ดำเนินงานของแผนงานlบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที ม่ งุตอบสนองต่อ 

ยุทธศาสตร์ซาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประเด็นการ 

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉ~บที ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปโง)ประเด็นด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งซาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของ 

ชาติจากภัยการทุจริต 

ในการนี้ กลุ่มงานบริหาร วไป โรงพยาบาลนํ้าหนาว ได้จัดประชุมจัดประชุมการจัดทำแผน 

บริหารความเสียงการทจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสร็จเรียบร้อยแล้ว จีงขอสรุปรายงานการ 

ประชุมและรายงานจัดทำแผนบริหารความเสียงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และขออนุญาตนำ 

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน ตามแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณชนฝานเว็บไซต์ของ 

หน่วยงานต่อไป 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

(นายวิทูร ศรีคำ) 

น กัจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

ห วัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

~า/~°ท 

~~~ . l/ 

._,, (นางสาวพนิดา ชูพ นัธ์) 

ท นัตแพท~~ชำใ~าญการ ~~~าการใใ.~ตำแหน่ง 

ผ่อูำนวยการโรงพยาบาลใ~าหนาว 



~ 1~~ 

0 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 

โรงพยาบาลนํ้าหนาว ~านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศ~~านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ.๒๕๖๑ 

~าหรับหน่วยงาน์เนราชการบริหารสวนภูมิภาค โรงพยาบาลนํ้าหนาว 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลฝานเว็บไชต์ของหน่วยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 

โรงพยาบาลนํ้าหนาว 

ชือ่หน่วยงาน โรงพยาบาลนํ้าหนาว 

ว นั/เดือน/ีป ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

ห วัข้อ ๑.รายงานการประชุมการจัดทำแผนความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

๒.คู่มือการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

รายละเอียดข้อมูล(โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

๑.รายงานการประชุมการจัดทำแผนความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

๒.คู่มือการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

หมายเหตุ 

ผ้รู บัผิดชอ 

( นายวิทูร 

ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

ว นัที่..๓๑...เดือน..มีนาคม.,.พ.ศ.๒๕๖๖ 

ใน~ารให้ฃ้อมูล ผ้อูนุมัติรับฺ,,อ่ง 

i~ 

~ 

.: 

' ศรีค°า ) (นายวิทูร · ศรีคำ ) 

ตำแหน่ง น กัจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

....วันที่..๓๑...เดือน..มีนาคม...พ.ศ.๒๕๖๖ 

ผ้รู บัผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

~ ~\~\ 

~ ~ 

(..น~ยธรรมเม เฉยกลาง...) 

ต ๅํแหน่ง..เจ้ๅพนักงานพัสดุ.... 

ว นัที่..๓๑...เดือน..มีนาคม..,พ.ศ.๒๕๖๖ 


