
แผนทางการเงินสำหรับหน่วยบริการ สำน กัง ดกระทรวงสาธารณสุขประจำปี 2565 

i~ แผนประมาณการรายได้-ควบคุมค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2 โรงพยาบาลนํ้าหนาว 

[2] [3] = ([2] 

รายการ 

[3] = ([2]/9)*12 [4] 100.00% 
~~~i~~EE~-~ 

PO4 รายไ ' uc 28,199,916.19 37,599,888.25 45,970,293.25 34,488,194.48 36,150,887.68 38,178,271,46 83.05 

PO5 รายได้จาก 'EMS 75,400.00 100,533.33 87,000.~0 56,550.00 70,850.00 70,850.00 81.44 

P06 รายได้ค่ารักษาเ·~กต้นสังกัด 0.00 0.00 0.00 #DIWO! 

P61 รายได้ค่ารักษา อปท. 206,103.97 274,805.29 320,000.00 437,553.89 480,423.39 505,648.39 158,02 

PO7 รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 1,212,441,26 1,616,588.35 2,734,349.91 2,573,945.82 2,759,332.50 2,913,203.70 106.54 

P08 รายได้ประ~~นสงคม 677 ,754.29 903,672.39 2,475,554.11 2,553,178.29 2,599 ,697 .78 2,618,26357 105.76 

PO9 ราย' 'แรงงานต่างด้าว 10,746.00 14,328,00 108,500.00 112,616.00 117,756.00 118,256.00 108.99 

P10 รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ 2,022,375.42 2,696,500.56 7,957,000.00 11,227,550.99 11,462,366.84 21,856,391.44 274.68 

Pii รายไดังบประมาณส่วนบุคลากร 12,768,411.29 17 ,024,548.39 18,203,30350 15,724,218.84 17,416,818,84 21,464,215.50 117.91 

Pl2 รายได้อีน 5,550,001.83 7 ,400,002.44 7 ,692,728.74 7 ,421 ,163.93 7 ,636,662.74 15,362,876.72 199.71 

Pl21 รายไดัอีน (ระบบบัญชีบันทีกอั~นมติ่) ๐.๐๐ 0.00 ๐.๐๐ #DIV/O! 

Pl3 รายไ งบลง:ทน 5,456,179.51 7 ,274,906.01 2~896,718.62 2,896,718.62 2,916,018.62 2,916,018.62 100.67 

pl3s รวมรายไ~ 5 56,179,329.76 74,905,773.01 88,445,448.13 77,491,690.86 81,610,814.39 106,003,995.40 119.85 

Pl4 ~นทุนยา 3 3,749,119.69 4,998,826.25 5,700,000.00 4,713,296.42 5,073,203.27 5,831,274.21 102.30 

pi5 ต น้ทนเวชภัณฑ์ม~เช่ยาและวัสดการแพท~ 1 1,023,940.77 1,365,254.36 1,730,482.00 1,489,533.71 1,574,485.46 1,722,980.09 99.57 

pi5i ~'นทุน~สดุ~นตกรรม 153 153,991.42 205,321.89 150,000.00 111,63953 130,424.38 139,986.04 93.32 

pi6 ต น้ทุนวัสดุวิทยาศาสต~การแพท~ 1, 1,428,640.79 1,904,854.39 1,900,000.00 2,108,805.79 2,165,466.04 2,282,471.24 120.13 

pi7 เงินเ~อนและ~า~างประ~า 12, 12,768,411.29 17,024,548.39 18,221,76350 15,736,540.44 17,429,140.44 21,476,537.10 117.86 

pi8 ~ี่า~าง~วคราว/พกส./~า~างเหมาบุคลากร~น 3,959, 3,959,235.45 5,278,980.60 5,835,623.00 4,884,613.87 5,495,004.83 6,013,120.75 103.04 

pi9 ค่าตอบแทน 9,231,510.00 12,308,680.00 15,089,400.00 12,959,152.75 14,112,477.50 15,169,467,50 100.53 

p20 ค่าใ~~ายบุคลากร~น 824, 824,124.80 1,098,833.07 1,559,338,04 1,595,28650 1,737,420.90 1,884,024,30 120.82 

P21 คา~สอย 1,107,449.74 1,476,599.65 3,081,759.09 2,752,237.45 3,282,532.45 3,539,457.32 114.85 
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P22 ~ๅฺสาธารณูปโภค 554,700.05 739,600.07 814,388.00 742,189.91 748,149.38 907,205.95 111.40 

~P23 ว สัด์ฺเขั่~ป 1,694,814.72 2,259,752.96 2,352,949.28 1,849,514.57 2,103,101.85 2,373,671.79 100.88 

P24 ค่าเ~อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 4;208,49159 5,611,322.12 5,596,706.77 4,778,100.86 5,295,183.68 5,803,034,60 103.69 

P241 หนี้สูญและสงสัย่จะสูญ 30,215.87 40,287.83 18,267.88 15,121.52 17,640.17 16,696.76 91.40 

P25 ค่าใช้จ่ายอื่น 5,821,818.37 7 ,762,424.49 5,044,096.20 3,606,608.75 4,955,683.00 5,775,282.50 114.50 

P251 ค่ๅใฺช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมั~) ๐.๐๐ 0.00 0.00 0.00 0.00 ๐.๐๐ #DIWO! 

P26S รวมค่าใช้จ่าย 46,556,464.55 62,075,286.07 67 ,094,773.76 57 ,342,642.07 64,119,913.35 72,935,210.15 108.70 

P27S รๅฺยไฺสัฺูง (ตำ) กว่ๅฺค่าใฺช้จ่ายสุทธิ 9,622,865.21 12,830,486.95 21,350,674.37 20 , 149 ,04~8.79 17 . 490 . 90 1 . 04 33,068,785.25 

~~~~~~~ิ่~~็ฺ่~~~~~บบญชิอตเนมต่)และรา่เ~งบ 

50,723,150.25 67,630,867.00 85,548,729.51 74,594,972.24 78,694,795.77 103,087.976.78 
~~~~,,, 

รวมค่า~ช่~จ่าย (ไจฺ..~~ค่ํ่าเ~อมราคาและค่า~ดจั่าหน่ายและ 

42,347,972.96 56,463,963~~95 61,498,066.99 52,564,541.21 58,824,729.67 67,132,175.55 
ค่าใข้~'าย~น ( (ระบบบัญ~~Jนทืกอัคโนม่ติ) 

EBITDA (รวมรายไค้ (ไม่ร,ว~,รายได้งบลงทุน) - รวมค่'iใช้จ่า~J 

8.375,177.29 11,166,903.05 24,050,662.52 22,030,431.03 19,870,066.10 35,955,801.23 
(ไ~|รวม~าเสอมราคาและค่าตัด~าหน่าย) 

P28 สรุปแะฺ,นประมาณการ 

ข้อ~-คาดการณ์เพิ่มเติมเพีอประกอบการจัดทำ~เผน 

P29 วงเงินที่ลงทุนด้วยเงินบำรุงได้ (ร้อยละ 2๐%ของ EBITDA) 1,675,035.46 2,233,380.61 4,810,132.50 4,406,086.21 3,974,013.22 7,191,160.25 

การงบลงทน (เงินบำรุง) เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เ~น 

P40 ทน~ารองสุท~ ( (Net working Capital) 21,318,416.89 28,424,555.85 42,515,132.99 40,343,596,16 50,726,153.62 

P50 เงินบำรุงคงเหลือ 22,074,037 .51 29,432,050.01 33,525,918.70 31,844,084.35 30,442,570.99 

P60 หนี้สินและภาระผูกพัน ··5,853,559.10 ···7 ,804,745.47 -12,935,189.60 -11,600,924.32 -9,641,081.51 

~ 
2!.แผนจัดซอยา เวชภัณฑ์ ว สัดการแพทย์ ว สัดวิทยาศาสตร์การแพข 

, , 

. 

เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

. 

ผลการดำเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย.65 

. 

เป๋าหมายการ 

เพิ่ม-ลด 

รายได้และ 

ค่าใช้จ่าย (%) 

ยา (รวมส~บสนุน รพ.สต.ในเค~อ~าย) 0. 0.00 4,919,678.48 4,919,678.48 4,453,21655 4,974,609.18 5,523,010.18 112.26 

ว สัดุเภสัชกรรม (รวมส~ไบส~น ร~ ร~ข.สต.ในเค~อ~าย) 0. 0.00 249,988.00 249,988.00 227,996.00 237,996.00 237,996.00 95.20 
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~สดุการแพทย์ทัวไป(รวมส~บสนุนรพ.สต.ในเค~อ~าย) 0. 0.00 '1,516,472.66 1,516,472.66 1,258,948.46 1,381,613.46 1,470,015.17 96.94 

ว สัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์(รวมสนับสนุนรพ.สต.ในเครือข่าย) 0.00 1,900,000.00 1,900,000.00 1,821,196.72 1,836,196.72 1,867,176.72 98.27 

ว สัดุเอกชเรย์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือข่าย) ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 0.0๐ 0,00 0.00 #DIWO! 

ว สัตุทันตกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือข่าย) 0.00 150,000.00 150,000.00 106,91256 120,957.12 124,654.14 83.10 

รวม 0.00 8,736,139.14 8,736,139.14 7,868,270.29 8,551,372.48 9,222,852.21 105.57 

x 
3 .แผนจัดซอวัสดุอีน เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

ผลการดำเนินงานฺ 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย .65 

เป้าหมายการ 

เพิ่ม-ลดรายได้ 

~ 
และค่า เช้จ่าย 

(9/r,) 

ว สัดุสำนักงาน 0.00 187,841.00 187,841 .00 207,853.35 230,853.35 232,193.35 123.61 

ว'ัสดยานพาหนะและขนส่ง 0.00 76,500.00 76,500,00 44,910.00 58,870.00 58,870.00 76.95 

ว สัดุเ~อเพลิงและหล่อ~น 0.00 0.00 642,288-78 642,288.78 511,054.50 560,854.50 634,344.50 98.76 

~สดไฟฬา เ และ~ทยุ 0 0.00 55 ,000.00 55,000.00 l 3,481 .00 52,922.00 98,062.00 l 78.29 

ว สัดุโฆษณาและ เผย แพร่ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ - - - #DIWO! 

ว สัดุคอมพิวเตอร์ 0.00 99,287.00 99,287,00 84,301 .00 93,661 .00 103,941 .00 104.69 

ว สัดุงาน~านงานครัว 0.00 1 72,124.58 172,12458 204,319.00 204,319.00 213,368.00 123.96 

a, 

=~ 
วสดุบรเภค 0.00 283,980.00 283,980.00 231,179.00 265,080.00 285,121-00 100,40 

. 

ว สัดุเครืองแต่งกาย 0.00 1 18,650.00 1 18,650.00 1 18,650.00 1 18,650.00 1 18,650.00 100.00 

ว สัดุก่อสรัาง 0.00 109,390.00 109,390.00 184,021 .39 184,021 .39 262,817.26 240.26 

ว สัดุ~น 0. 0.00 160,000.00 160,000.00 109,715,00 159,896.00 1 59,896.00 99.94 

ค่าครุภัณ่ฑ์มูลค่า~ากว่าเกณฑ์ 0. 0.00 453,12050 453,12050 1 79,440.00 189,340.00 1 96,940.00 43.46 

. 

รวม 

.-

0.00 2,358,181.86 2,358,181.86 1~888,924.24 2~,118,467.24 2,364,203.11 100.26 

4. แผนบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 

.้ 

ประมาณการจ่ายชำระหนป็ 2565 เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

ผลการดำเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย .65 

เปัาหมายการ 

เพิ่ม-ลดรายได้ 

,, 
และค่า เช้จ่าย 

(°/0) 
APoi เ'~'าห~การ~ายา 0.00 0.00 5000000.00 5,000,000.00 4,122,477.34 4,526,208.50 5,272,535.40 105.45 

APo2 เ~าห~การ~า~สดุเฐา~กรรม 0.00 0.00 2 250000.00 250,000.00 171,665.00 216,526.00 288,026.00 115.21 

3 
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APo3 เ้าหๆ~การ~า~สดุการแพท~~วไป 0.00 0.00 1500000.00 1 1,500,000.00 1,259,787.93 1,509,872.77 1,571,124.67 104.74 

~po4 เจ้าห~การค้าวัสดุวิทยาศาสต~และการแพท~ 0.00 0.00 2000000.00 2,000,000,00 2,155,382.72 2,155,382.72 2,241,257.72 112.06 

APO5 เจ้าหนี้การค้าวัสดุเอกซเรย์ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ - - - #DIWO! 

APo6 เ~าห~การ~า~สดุ~นตกรรม 0.00 0.00 15 150000.00 150,000.00 121,241.86 124,741.86 124,741.86 83.16 

APO7 เ~'าห~~ตาม~าย 0. 0.00 200000.00 200,000.00 147,051.00 279,663.25 714,902.00 357.45 

Apo8 ค่าจ้างชั่วคราว/พกส./คาจ้างเหมาบุคลากรอื่นค้างจ่าย . ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ - - - #DIWO! 

APo9 ค่าตอบแทน~าง~าย 1, 1,000,000.00 12000000.00 13,000,000.00 9,887,114.36 12,547,071.86 13,621,505,61 104.78 
. 

APio Fhใ~~ายบุคลากร~น~าง~าย 

· 

876,1 876,125.00 0.00 
+ 

876,125.00 688,625.00 688,625.00 

· 

688,625.00 78.60 

Apii เจ้าหนี้ค่าแรงอื่นค้างจ่าย ๐.๐๐ ๐,๐๐ ๐.๐๐ - - - #DIV/O! 

APi2 ~าสาธารณปโภค~~าง~าย 0 0.00 810000.00 810,000.00 862,223.57 953,330.96 1,128,509.35 139.32 

APi3 เัาห~~าครุ~'ณ~~ง~อส~างฯ 250,000. 250,000.00 3800000.00 4,050,000.00 2,703,27650 3,550,265.00 3,922,816.50 96.86 

AP14 เ'~'าห~การ~า~สดุ~น 0.00 0.00 195 1950000.00 1,950,000.00 1,774,798.95 2,030,846.45 2,192,299.32 112.43 

AP15 เ~าvlใ~~น 0.0 0.00 4000000.00 4,000,000.00 2,536,922,24 2,852,920.74 3,680,855.39 92.02 

รวม 2,126,125.00 31660000.00 33,786,125.00 26,430,566.47 31,435,455.11 35,447,198.82 104.92 

5. แผนบริหารจัดการลูกหนี้ 

· 

~ , ~.* 
ประมาณการลูกหนทีเรียกเก็บไดบ 2565 จำนวนเงิน 

ผลการดิาเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย.65 

เป้าหมายการ 

เพิ่ม_ลดรายได้ 

,, 
และค่า เช้จ่าย 

(%) 

ลูกห~ uc uc 38,000,000.00 43,822,821.08 46,107,077.70 48,985,405.12 128.91 

ลูกหนี้ เบิกตันสงกัด 0.00 - - - #DIW0! 

ลูกห~ อป อปท 300,000.00 250,035.00 250,035.00 25,035.00 8.35 

ลูกห~ กร กรมบัญขีกลาง 2,500,000.00 2,104,156.40 2,706,389.86 2,915,250.31 116.61 

ลูกห~ ปร ประกันสังคม 2,500,000.00 2,115,010.02 2,233,719.81 2,891,227.45 1 15.65 

ลูกห~ แ แรงงาน~างดัาว 8,500.00 6,616.00 10,756.00 10,756.00 12654 

ๆ ลูกห~~น~น ๆ 5,300,000.00 5 4,166,04450 5,752,25450 5,867,18550 110.70 

รวม 48,608,500.00 52,464,683.00 57,060,232.87 60,694,859.38 124.86 
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. 

· 
6. แผนการลงทุนเพิม จำนวนเงิน 

ผลการดิาเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย.65 

เปัาหมายการ 

เพิ่ม-ลดรายได้ 

ถ 

และค่า เช้จ่าย 

(%) 

จ'ํด~อ จัจดัหาดัวยเงินบำรงของ รพ. ปี 2565 508,766.38 495,586.38 793,426.38 840,626.38 165.23 

จ ดั~อ ด้ดว้ยงบค่าบริการฯเบิกจ่ายลักษณะงบลงทน ปี 2565 2,646,718.62 2,620,358.62 2,620,358.62 2,620,358.62 99.00 

จ ดัซื้อ จ ดัหาดัวยเงินงบประมาณ ของ รพ. ปี 2565 . 250,000,00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 100.00 

จ ดั~อ จัจดัหา้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี 2565 
. 

284,593.00 147,180.00 237,180.00 237,180,00 83.34 

จ ดั~อ จัจดัหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ.ก่อนปี 2565 233,841.01 212,650.00 212,650.00 212,650.00 90.94 

รวม 3,923,919.01 3,725,775.00 4,113,615.00 4,160,815.00 106.04 

7. แผนสนับส~น รพ.สต. จำนวนเงิน 

ผลการดำเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค.65 

ผลการดำเนินงาน 

กย .65 

เป้าหมายการ 

เพิ่ม-ลดรายได้ 

๑ . 
และค่า เช้จาย 

(%) 

FixedCostตามประกาศ(สธO204/22819ลว.15กค59) 1,590,000.00 1,590,000.00 1,590,000.00 1,590,000,00 100.00 

รายการ~น ~3 ~361,335.60 1,592,149.16 1,592,149.16 1,672,149.16 194.13 

ยา 450,455.52 435,88758 501,629.14 554,412.28 123.08 

~~'ส~uาสัชกรรม 13,568.00 14,889.00 16,995.00 18,409.00 135,68 

ว สัดการแพท~~วไป 108 108,491 .89 7 3,698.50 84,515 .85 85,898.31 79.17 

ว สัดฺวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 28,500.00 26,77450 26,77450 26,774.50 93.95 

ว สัดุเอกซเร~ 0000 0.00 0.00 0.00 #DlV/O! 

ว สัดฺทันต กรรม 26 ,582 .00 6,554.40 6 ,554.40 6 ,554.40 24.66 

ว สัดุ~น 9, 9,822.00 10,393.00 11,553.00 13,263.00 135.03 

. 

งบ~าเสือม uc 1,182,300.00 1,163,000.00 1,163,000.00 1,163,000.00 98.37 

รวม 4,271,055.01 4,913,346.14 4,993,171.05 5,130,460.65 120.12 
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2.แผนจัดซื้อยา เวขภัณฑ์ ว สัดุการแ,~ทย์ ว สัดุวิทยาศาสต. n¢~u,,tP,!.~sn 

5104030205.10 

~104030205.10 

~104030205.10 

5104030205.10 

5104030205.11 

5104030205.1' 

[8] [9] 2]=[11]+[15]+[16]-[8]-[9]-[1 [13] [14] [15] 

(ข้อมูลมาจาก งบ จำนวนเงินจะด้อง 

ทดลองประมาณการป็ เท่ากับ แผน 

2565) สนับสนุน รพ.สต. 

ราย การ 

มูลค่าการใซฯน รพ. ป็

2565 

มลค่าการสนับสนุน 

รพ.สต.'ป็ 2565 ~นยายน 

~นค้าคงคลัง ณ 30 

2 2565 

แผนจัดซื้อป็ 2565 นำไปกรอกใน pianfjn 

ผลการดำเนินงาน 

กค.65 

ผลการดำเนินงาน 

สค 65 

ผลการดำเนินงาน 

~ กย,65 

เป๋าหมายการ 

เพิ่ม.ลดรๅฺยไดั 

และค่ว่เช้จาย 

(%) 
เงิน เงินนอกงบประมาณ รวม 

ยา(รวมสนับสนนร~ข.สต.ในเค~อ~าย) 

ว สัดเภสัชกรรม (รวมสนับสฝํุน รพ.สต.ในเค~อ~าย) 

ว สัดุการแพvi~~~วไป(รวมสปับส~นรพ.สตlนเค~อ~าย) 

~สดวิทยาศาสตร์และการแพท~ ( (รวมส~บส~น รพ.สต.ในเค° 

ว สัตเอ~,ซเรย์ (รวมสนับส~~น รพ.สต.ในเครือข่าย) 

~ทันตกรรม(รวมส~บสนนรพ.สต.ในเค~อ~าย) 

5, 5,700,000.00 450,455.52 784,832.50 4,919,678.48 4,919,678.48 4,453,216.55 4,974,609.18 5,523,010.18 112.26 

24 240,000.00 13,568.00 76.274.92 249,988.00 249,988.00 227,996.00 237,996.00 237,996.00 95.20 

1,4 1,450,000.00 108,491.89 209,217.54 1,516,472.66 1,516,472.66 1,258,948.46 1,381,613.46 1,470,015.17 96.94 

1,900,000.00 28,500.00 374,586.42 1.900.000.00 1,900,000.00 1,821,196.72 1,836,196.72 1,867,176.72 98.27 

40,482.00 0.00 0.00 - 0.00 - - - #DIV/O! 

15 150,000.00 26,582.00 1,723.00 150,000.00 150,000.00 106,912.56 120.957.12 124.654,14 83.10 

\รวม 9,480,482.00 627,597.41 ~~~~'~~~'~~ 0.00 8,736,139.14 8,736,139.14 7,868,270.29 8,551,372.48 9,222,852.21 105.57 

g,480.482.00 

หน่วยบ~การ่bjลามารถ 

แกฯขได้ 

8,736.13~~). 14 


